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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN TIEN BOQ Poc lap - Tw do - Hanh phc
S6: 02/2017/BC-BGD Thai Nguyén, ngay 28 thang 04 ndm 2017

BAO CAO TONG KET HOAT PONG NAM 2016
& PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

CUA CONG TY CO PHAN TAP POAN TIEN BQ

Phan I: TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2016

Trong ndm 2016, cing voi su thanh cong cta Bau cir Quoc hdi khoa XIV va
HDND cac cap nhiém ky 2016-2021, nén kinh té Viét Nam tiép tuc da ting truong
kha, bat chép nhitng khé khan do han han, xam nhap man, su cd moi truong bién
mién Trung va tac dong bat loi tir kinh té thé gidi, tbc d6 tang truong kinh té & mic
trén 6,21%, lam phat duoc kiém soét tot, mat bang 1ai suat di dugc diéu chinh dé
theo sat su van dong cua nén kinh té. Cac giai phap 6n dinh kinh té vi mo, tai cau
tric nén kinh té da duge Chinh phu trién khai dong bo.

Véi kha nang nam bat xu hudng van dong, co hoi phat trién ctia nén kinh té,
su chi dong, quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh cua HDQT va Ban
Téng giam ddc, va véi su nd luc ciia toan thé can bo va nhan vién, két thiic nam tai
chinh 2016, Cong ty da co ban hoan thanh cac muc ti€u, nhiém vu ma Pai hoi
dong Co dong nam 2016 dé ra, duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh, tao da cho su
phat trién viing chic cho Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

1. Nhirng két qua da dat dwoc
1. 1 Vé thwe hién chi tiéu ké hoach

a) Ket qua kinh doanh, tai san va nguon von

Két qua kinh doanh Nim 2015 Nim 2016 Ting giam
- Téng doanh thu 153.820.728.300 302.343.605.042 | 96,56%
- Loi nhuan trugc thué | 19.532.438.040 37.587.387.720 92,44%
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- Loi nhuan rong 15.157.450.961 30.067.779.124 98,37%
- Lai co ban/1 ¢b phiéu | 2.653 1.486 -43,09%
- Tai san ngén han 165.611.481.258 343.239.396.316 | 107,25%
- Tai san dai han 73.477.038.538 205.078.575.318 |  179,11%
- No 145.205.075.801 120.689.517.247 |  -16,88%
- V/én chu s hitu 93.883.443.996 427.628.454.387 |  355,48%

Doanh thu va loi nhuan déu tang truong tich cuc hang nam. Doanh thu va loi
nhuan gop nam 2016 dat 302,34 ty va 51,8 ty, lan luot ting 96,56% va 85% so vai
nam 2015. Nam 2016, 1oi nhuan rong dat 30,07 ty déng tang 98,35% so voi 2015,
la mic ting cao nhat tir trudc dén nay cia doanh nghiép, nguyén nhan do hoat
dong kinh doanh khoi sic tir tat ca cac linh vuc kinh doanh cua Cong ty dic biét 1a
linh vyc kinh doanh thuong mai thép va bat dong san.

b, Chi ti€u tai chinh co ban:

Chi tiéu

Loi nhuén trude thué/ Tong doanh thu 12,43%
Loi nhuan sau thué/ Téng tal san 9,95%
Loi nhuan sau thué/ Vén chi so hitu 7,03%
Tong no phai tra/ Tong tai san 22,02%

2. Vé cac linh vue hoat dong san xuét kinh doanh chi yéu.
2.1. Vé Pdu tw kinh doanh bit dpng sin:

Trong linh vuc bat dong san, 2016 tiép tuc 1a mot nam théng loi cua TienBo
Group v6i nhiéu két qua thanh cong:

TienBo Group tip trung dau tu vao cac du an bat dong san chung cu, co quy
mo 16n tai nhiing vi tri dac dia ciia Thanh phé Thai Nguyén. Tap doan khong
nging phat huy ddy manh tién d6 thi cong tai cac du an va giir vimg cam két véi
cac nha thau va khach hang. Bt chap su suy giam niang né cua thi trudng ciing nhu
tinh trang xay dung dinh tr¢, tai tat ca cac thanh phé, cac cong truong cua TienBo
Group van khong mot ngay ngoi nghi. Két qua 1a TienBo Group da hoan thanh
trude tién do dbi véi cac duy an TBCO va TBCO1 da dua vao sir dung 500 cin ho
va khoi cong cong trinh dy 4n TBCO3. Véi nhitng nd luc khong ngimg, TienBo
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Group dd khang dinh dugc uy tin va vi thé din dau vé phat trién bat dong san tai

Théi nguyén.

Tinh dén 31/12/2016:

- Bat dong san dong gop 150,7 ty dong doanh thu véi hon 200 cin ho duoc ban

ra.

- Hoan thién va dua vao sir dung hai du an TBCO va TBCOI1 tong s6 von dau tu
1én t6i 240 ty dong.

- Hoan thién va dua vao st dung cong trinh nha may Gian gido — Cop pha, nha

may cau 16ng, khu vuc vian phong, nha an tap thé. Cong trinh cao 3 tang, dién tich

mdi san trén 1000m2. Tong dién tich 6.500m2 voi von dau tu 1a 30 ty dong.

- Lap hd so dy an Chung cu TBCO RIVERSIDE quy mé 13ha, tong von dau tu

hon 1700 ty dong véi 6 block cao tir 20-25 ting, co strc chira 2.000 can ho, va da di

vao khoi cong xay dung tir thang 9 nam 2016. Toa nha A4 cao 20 tang di bat dau

di vao hoan thién cac budc cudi cing dé chuan bi ban giao nha cho cac cu dan. Céc

hang muc san duong giao thong, cong trinh phu tro, 1at via hé va trdng cdy xanh

tao canh quan moi truong xanh sach dep xung quanh da co ban hoan thanh.

- Du 4n nha ¢ x3 hoi Tién B Phd Yén dd dugc UBND tinh Thai Nguyén phé

duyét quy hoach chi tiét khu nha & Tién Bo xa hoi theo quyét dinh s6 890/QP-

UBND tinh Thai Nguyén ngay 27/04/2016.

- Lap hd so phap 1y va khao sat dia hinh mét sé du an nhu: Khu dan cu An Long

Pai Tir; Nha ¢ xa hoi Tién B6 Phuong Hoang Bic Giang, Dy an khu d6 thi TTB

Tho Xuong, Du 4n TTB Bac Giang.

2.2. GIAN GIAO COP PHA VA KINH DOANH THUONG MAI

Tien Bo group chon nganh san xuat kinh doanh Gian gido - Cép pha va kinh
doanh thuong mai thép 1a mot mat xich trong yéu trong hé thong cac san pham gia
tang gia tri cho khach hang. Tap doan da thiét 1ap va nhanh chong mo rong mang
ludi hé théng cac cta hang ban 1é phi song trén khip dia ban Tinh Thai Nguyén.

- Nam 2016, Nha may dd mé thém dugc 4 cira hang chuyén ban sat thép, vt
liéu xdy dyng, trung bay san pham (trong d6 3 ctia hang cap I va 1 cira hang cap

).
- Doanh thu nam 2016 tang so vi ndm 2015 khoang 362%
- Mtic luong trung binh trén 1 ddu nguoi khoang 6 triéu dong/thang
-Bo sung thém mot ) may moc phuc vu cho san XUAt.

- B6 sung thém xe 1 xe cau 8 tan chuyén chd thép
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2.3. SAN XUAT VA KINH DOANH CAU LONG

San pham Cau 16ng Tién Bo di mo rong ra khip cac ciia hang va cac khu vui
choi giai tri tai cac dia ban Thai Nguyén va céac tinh 1an can. Pua thuong hiéu Cau
long Tién bd trd thanh mot trong cac thuong hiéu duoc lya chon hang dau cua
nguoi tiéu dung.

- Nha may san xuit cau 16ng di tao viéc lam thudng xuyén cho trén 30 lao dong
v6i thu nhap binh quan: 4.2 triéu dong / nguoi/thang.

- Trong nam 2016 thuong hiéu Cau 16ng TienBo di tai trg Cau 16ng cho nhiéu giai
thi dau trong va ngoai tinh, v4i s cau tai tro quy ra tién mit 1én ti trén 200 tridu
d6ng va dién hinh 1a mot sé giai dau 16n nhu:

. Giai cau 16ng Pang iy khéi doanh nghiép tinh Thai Nguyén 2016.
. Giai Cau 16ng cuc quan ly thi truong tinh Thai Nguyén 2016.
. Giai Cau 16ng hoi khoe phu dong tinh Cao Bang 2016.
. Giai Cau 16ng ming Pang mimg xuan huyén Hiép Hoa - Bic Giang 2016.
. Giai Cau 16ng nganh truyén thong tinh Bac Kan 2016.
. Giai Cau 16ng cuc théng ké tinh Ha Giang 2016
. Giai thanh phé Thai Nguyén M¢ rong
. Giai toa an thanh phé Thai Nguyén
. Giai phong gido duc huyen Dai Tu
10. Giai cau 1ong TP Cao Bang md rong. .
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- San luong san xuat nam 2016: 900.000qua

- San luong san xuat nam 2015: 700.000qua

- Nam 2016 so v6i 2015 san xuat tang: 28,57%

3. Vé phit trién thi trwong va tim kiém linh viee kinh doanh méi.

Cong ty s& 6n dinh to chtrc theo md hinh Cong ty kinh doanh da nganh trong
d6 tap trung vao cac nganh: Xay dung - Bat dong san, Hang tiéu dung trong d6 co
san xuat Cau Long, San xuat Gian gido — Cop pha, Nha & Chung cu lam muyc tiéu
phat trién chu luc, wu tién. Pao tao nang cao trinh d§ quan ly, Can bg ky thuat
chinh, cong nhan lanh nghé cho toan Cong ty. Sap xép lai bo may theo hudng tinh
gon nhét, phii hop véi trinh d6 chuyén moén nganh nghé duge dio tao, kinh nghiém
lam viéc, xay dung cac quy ché quan Iy méi theo mé hinh ma Céng ty da Iya chon.

Phat huy nhimng thanh qua di dat dugc trong qua trinh phat trién ctua doanh
nghiép, cung vé6i nhitng kinh nghiém lanh dao cua dong chi Chu tich Hoi dong
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Quan tri, TTB tu tin vuot moi thir thach mdi tré thanh doanh nghiép hang dau cua
tinh Thai Nguyén trong thoi gian téi va Doanh Nghiép c6 uy tin trén lanh tho Viét
Nam.

Bén canh do6, dugc su ung hg, quan tam, giup do va tao diéu kién cta cac co
quan chinh quyén Dia phuong va Trung wong, TTB tin tudng c6 thé vuon Xa ra
khu vuc va truong quéc té..

Véi triét Iy ludn sang tao, khong ngimg ddi méi trong lao dong cua can bd
cong nhan vién cong ty, Khoa hoc va cong nghé dong vai tro hang dau trong loi thé
canh tranh cua doanh nghiép dé vuot qua moi kho khin va khing dinh thuong
hiéu.

5. Cong tdc nhéin sw, hoat dong dodn thé va cong dong

a. Cong tic doan thé
Cham lo doi song tinh than, trong ndm di t6 chirc cho can bd quan 1y di tham
quan va hoc hoi tai Thai Lan. T6 chitc cho CBCNV ngudi lao dong tham quan
nghi mat 2 dot tai Sam Son — Thanh Hoéa va Cua Lo — Nghé An tao khi thé vui
choi bo ich cho CBCNV. Ngoai ra con t6 chitc cho nit cong ky niém ngay 8/3 va
20/10. T6 chitc tham hoi doan vién va nguoi lao dong 6m dau, hiéu hy.
b. Doi vdi xa hoi va cong dong
Niam qua cong ty Co phan Tap doan Tién Bo ludn tham gia tich cuc cong tac
xa hoi, tir thién trén dia ban tinh Thai Nguyén cu thé: trich quy phuc loi, quy cong
doan va to chtrc van dong tap thé, c nhan trong tap doan quyén gop, ing ho, xay
dung cic quy lam cong tac xa hoi, tir thién. Nam 2016 tong s tién chi tng ho tir
thién, hoat dong xa hoi ciia Tap doan 1a 947 triéu déng.

Trong niam 2016, TienBo Group tu hao di thay doi dién mao thanh phd Thai
Nguyén, mang lai cdc khu dan cu xanh — sach — dep va hién dai. TienBo Group
cling gop phan thoi lan gié mai vao hoat dong Bat dong san Tinh Thai Nguyén va
dinh hinh thoéi quen Iva chon nha & chung cu cua cu dan. Pay 1a cac thanh tich rat
dang ké trong mot quéang thoi gian ngin

Két luan:

Mic du diéu kién méi truong kinh doanh nam 2016 chua thuc sy thuan loi
nhung HPQT va Ban Tong Giam ddc da tap trung chi dao thuong xuyén doi ngii
can bo nhan vién Cong ty vuot qua kho khan trén tinh than chu dong, sang tao,
quyét tam hoan thanh ké hoach kinh doanh do Pai hdi dong c6 dong giao pho. Poi
véi cac nhiém vu khac nhu dau tu xay dung co s& vat chét, cai cach hoat dong
quan 1y diéu hanh, dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, truyén thong quang ba
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thuong hiéu va hop tac qudc té ... déu di co nhirng budc chuyén bién quan trong,
g6p phan vao su thanh cong ctia Cong ty nam 2016.

Phan II : PHUONG HUONG NHIEM VU KINH DOANH NAM 2017
1. Panh gia tinh hinh:
a. Thudn lgi

TTB la mot doanh nghiép tu nhan c6 uy tin tai tinh Thai Nguyén, véi linh vuc
kinh doanh chinh 13 san xuat chinh cung tng Gian gido Cp pha, vat lidu xay dung.
San pham cua cong ty c6 thuong hiéu ndi tiéng va dugc danh gia cao, nhidu cong
trinh 16n da sir dung Cop pha — Gian gido cua cong ty nhu: Toa nha Qudc Hoi,
Keangnam Hanoi, Landmark Tower, Times City Ha Noi, So y té Bac Ninh,
Samsung Thai Nguyén... TTB hién da va dang so hitu du 4n Bat dong san tiém
nang va phu hop voi phan khic ¢é stc cau tét tai dia phuong. Hai du an TBCO,
TBCO 1 déu nam & trung tdm thanh phd Thai Nguyén, thuoc nhom déi tugng cho
vay g6i ho trg 30 nghin ty dong cuia chinh phu, qua d6 tao duoc sic hit 16n véi
khach hang tai dia phuong. Du an Chung cu TBCO RIVERSIDE — Thanh phé ven
song quy md 13ha-tong von 1.682 ty véi 6 block cao tir 20-25 tang, co stic chua
2.000 can ho va phirc hop cac khu nha ¢ lién ké- biét thu, toa nha hdn hop, trung
tam thuong mai, truong hoc, nha tré v.v... da di vao khoi cong xay dung tir thang
9 nim 2016. Du 4n nha & xd hoi Tién B6 Phd Yén dd dugc UBND tinh Thai
Nguyén phé duyét quy hoach chi tiét khu nha ¢ Tién Bo xa hoi theo quyét dinh sd
890/QP-UBND tinh Thai Nguyén ngay 27/04/2016. Trién vong nganh bat dong
san dang co6 tin hi€u tich cuc. Thi truong bat dong san da duogc cai thién, khi luong
thanh khoan dang ting 1én, 13i suat giam thap nhét trong vong nhiéu nim tré lai
day va nhiéu chinh sach hd trg nganh bat dong san dang duoc ky vong phét huy
manh bét dau tir ndm 2017.

Tinh hinh kinh té vi mé noi riéng va thi trudng bat dong san noi chung dang co
nhitng chuyén bién tich cuc: lam phét dang duoc kiém ché, 13i suat tin dung giam,
thi truong bat dong san bat dau khai sac... Chinh pha da va dang thyc thi hang loat
chinh sach va bién phap diéu tiét vi mo quan trong va budc dau di phat huy hiéu
qua tich cuc, tao niém tin trong cong ddng doanh nghiép.

Déi voi Cong ty, nam 2017 ciing hira hen nhiéu thuan loi:
- Quy md, linh vuc hoat dong, cac ngudn lyc tai chinh va thuong hiéu ciia Cong ty

va cac don vi thanh vién dd dugc khang dinh, khong ngimg dugc mo rong, ting
cuong.
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- Thi truong bat dong san da c6 dau hiéu hoi phuc ¢ tat ca cac phan khic. Pay s& 1a
tién dé vo cung thuan loi dé Cong ty trién khai don dau su hoi phuc cia thi truong
va tao da but pha trong nam 2017.

- Cong ty ti€p tuc nhan dugc sy quan tdm, gitip d& cua cac doi tac, ban hang va co
quan nha nudc, sy ung hd cua cac c6 dong.

b. Kho khan

Bén canh nhimng thuan loi ké trén, nhitng khé khan, thir thach ddi véi nén kinh
té va cac doanh nghiép trong nim 2016 dugc dy bao 1a sé& tiép tuc ¢ anh hudng
trong nam 2017. Day s€ 1a thach thuc khong nhé cho cac doanh nghiép ndi chung
va Cong ty néi riéng, doi hoi phai co dinh hudng dung dan, xac dinh nhitng nhiém
vu co ban va dé ra nhiing giai phap thuc hién cu thé.

TTB trudc day chu yéu tap trung vao 2 linh vuc: san xuat & kinh doanh gian
gido - cdp pha va kinh doanh thuong mai thép. Cong ty hién tai dang mo rong tap
trung sang linh vuc mai 1a Bat dong san (chiém t&i 50% Doanh thu nim 2016).
Viéc cong ty chuyén sang linh vuc kinh doanh BPS doi hoi von 16n va kinh
nghiém véi thi trudng ma hién nay TTB hién van 1a doanh nghiép c6 quy mé von
kha khiém t6n so véi cac doanh nghiép clng nganh va véi linh vuc bat dong san
thi TTB ciing m&i bat dau trién khai trong 2 nim trd lai day.

2. Phwong hwéng, muc tiéu, ké hoach nim 2017 va giai phap thwe hién
2.1 Phwong huong

Phuong huéng ctia naim 2017 1a tiép tuc ddy manh phat trién hon nita vé quy
mo, linh vuc hoat dong, nang lyc tai chinh, ndng lyc quan tri va hi¢u qua kinh
doanh cua Cong ty. Thiét 1ap nhimg nén tang viing chac dé xay dung TTB thanh
mot cong ty da nganh, ning dong, chuyén nghiép va mang tim qudc gia.

- Cac muc tiéu co ban

Pé trién khai quyét liét cac dy an kinh doanh trong nim 2017. Du kién céc
muc tiéu kinh doanh cua Cong ty nam 2017 nhu sau:

Ké
0 = £ A
Chi tiéu Nam 2016 | 103ch | % tang giam so
nam vO1 nam truoc
2017
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Doanh thu thuan ( Ty Vnd)

300,8 450 49%
LNST (Ty Vnd) 30,1 42 39,506
Thu nhép trén mot cd phan

(ddng/ep) 1.486|  1.100 -26%

C0 tirc 6.5% 10%

2.2Ké hoach thuwe hién
a. Poi vdi dw dn TBCO — River Side:
+ Hoan thién cong tac dén bu giai phong mit bang du an TBCO Riverside
+ Hoan thién nha A4, ban giao dua vao st dung thang 5/2017 v&i 234 can ho
+ Khoi cong xay dung 3 toa nha AS, A6, A7 vai trén 700 can ho

+ Lap dyng tram tron beetong cong suat: 1500m2/ngdy va cac phuong tién xe phuc
vu cong trinh

+ Lam xong hai tuyén dudng giao thong: mot duong 20m chiéu dai 0,6km dau ndi
sang TBCO va tuyén duong tir dy an ddu ndi ra dudng Bac Kan mot duong 30m
chiéu dai 1km

+ Bat dong san chi tiéu dong gdp 400 ty doanh thu v6i hon 500 cin ho du kién ban
ra trong nam.

- Tién hanh cong tac dén bu giai phong mit bang du an NOXH Tién Bo Pho Yén.
- Hoan thién ho so phap 1y va khao sat dia hinh mot s6 du an nhu: Khu dan cu An
Long DPai Tur; Nha ¢ xa hoi Tién Bo Phuong Hoang Bic Giang, Du an khu do6 thi
TTB Tho Xuong, Dy 4n TTB Bic Giang.
b. Gian gido cop pha va kinh doanh thwong mai

- Tiép tuc thiét 1ap va nhanh chéng mé rong mang ludi hé théng cac cua hang
phan phéi trén dia ban ban Tinh Thai Nguyén va ca tinh lan cén voi cac nhiém vy
chinh:
- Chi dao tim hiéu thong tin va hiéu rd vé khach hang trong hién tai va xu huéng
phat trién trong twong lai dé tir 46 c6 cac phuong thirc quan 1y va thic day phat
trién kinh doanh phu hop;
- Chi dao xay dung va quan ly hé théng phan phdi cho cac don vi kinh doanh.

8



@ TienBo B&0 c40 ciia Ban gidm doc

- Chi dao va tryc tiép tham gia viéc xdy dung Ké hoach ctia don vi hang
nam/hang thang véi viée thiét 1ap cac chuwong trinh, ké hoach tai chinh va céc yéu
cau to chire thuc hién phu hop.

- Pinh huéng kinh doanh, quan 1y, khai thac va phat trién hé thong phan phdi

- Chi dao t6 chtrc thuc hién, danh gia hiéu qua cac chinh sach, san pham, chuong
trinh lién quan dén hoat dong kinh doanh

- M& rong thi truong kinh doanh ra cac tinh Ha Noi, Bic Kan, Bic Ninh, Bic
Giang, Quang Ninh, Ha N1, Vinh Phuc.......

- M6 thém 1 dén 2 cira hang & thi trudng Pai Tir, Pong Hy dé ting doanh thu cho
nha may.

- Chu dong trong viée giai quyét tinh hudng va tham muu ¥ kién, sang kién cho
lanh dao.

- Ba dang cac mat hang kinh doanh: thép xay dung, thép hdp, thép hinh, vat tu kim
khi phuc vu nganh xay dung.

c. SANXUAT VA KINH DOANH CAU LONG
- Nang cao ning suat va chat luong san pham du tiéu chuan thi du tai cac giai
dau 16n.
- Tap trung bam sat thi truong, gitr ving vi tri s6 mot vé thi phan Tai Thai
Nguyén va céc tinh 1an can. Tich cuc gia ting mo rong thi trudng moi, diy manh
ti€u thy

Chi tiéu dat ra:

+ Cau x6p: 100 van qua
+ Cau gb 20 van qua
- M6 rong day chuyén San Xuat Méi
- Nghién ctru thanh cong vat tu keo
- Tang cong Xuat Qua Cau G
- Sap xép lai doi ngil can bo quan 1y k¥ thuat, chat lugng cho ting ngudi mot cach
hop 1y
- Kiém tra chét lugng nguyén vat liéu dau vao theo quy trinh san xuat, tiép tuc tim
kiém nha cung cip vat liéu dé tim ra ngudn nguyén vt liéu dat chét luong tot nhat

Két luan:

Nhitng két qua dat dugc trong nam ban 18 2016 va nhitng ndm trude dé 1a
diéu kién thuan loi va 1a dong luc cho Cong ty phén d4u hoan thanh nhiém vu kinh
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doanh nam 2017. Trong bdi canh madi trudng kinh doanh thay d6i va bién dong lién
tuc, cac giai phap kinh doanh ma Coéng ty dua ra cho ndm 2017 tap trung hudng toi
nhitg muc tiéu bén vimg va lau dai nham cung cb va phat huy nhing gia tri cot 16
tao nén nén tang nodi luc viing chic cho TienBogroup, déng thoi thich nghi voi méi
truong kinh doanh trong thoi ky méi. Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc cung
tap thé can bd nhan vién Cong ty bﬁng tat ca nd lyc cua minh quyét tam thuc hién
thanh cong cac nhi¢m vu dé ra cho nam 2017, mang lai loi ich cho cac ¢ dong va
dong gop vao su phat trién chung cta kinh té xa hoi Viét Nam.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN GIAM POC
- Pai hi dong cé dong; TONG GIAM POC
- HPOT, BKS ;
- Ban TGPB;
- Website; (Da ky)
- Luu VT. PHUNG VAN THAI
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